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TBMM :  Türkiye Büyük Millet Meclisi 

YÖK :  Y¿ksekºĵretim Kurulu 

UAK :  ¦niversiteler Arasē Kurul 

ÖSYM : ¥ĵrenci Se­me ve Yerleĸtirme merkezi 

T¦BĶTAK : T¿rkiye Bilimsel ve Teknolojik Araĸtērma Kurumu 

TÜRKAK :  Türk Akreditasyon Kurumu 

TÜBA :  Türkiye Bilimler Akademisi 

DOĴAKA : Doĵu Akdeniz Kalkēnma Ajansē 

KOSGEB : K¿­¿k ve Orta ¥l­ekli Ķĸletmeleri Geliĸtirme ve Destekleme Ķdaresi Baĸkanlēĵē 

KSÜ : Kahramanmaraĸ S¿t­¿ Ķmam ¦niversitesi 

ÜSPK : Üniversite Stratejik Planlama Kurulu 

ÜSPE : Üniversite Stratejik Planlama Ekibinin 

¦SKĶM : Üniversite-Sanayi-Kamu Ķĸbirliĵi Geliĸtirme Merkezi 

SGDB : Strateji Geliĸtirme Daire Baĸkanlēĵē 

  ĶMĶD : Ķdari ve Mali Ķĸler Daire Baĸkanlēĵē 

SKS : Saĵlēk, K¿lt¿r ve Spor Daire Baĸkanlēĵē 

TEKMER  : Teknoloji Geliĸtirme Merkezleri 

TÖMER  : T¿rk­e ¥ĵretim Uygulama ve Araĸtērma Merkezi  

UZEM  : Uzaktan Eĵitim Merkezi 

BAP : Bilimsel Araĸtērma Projeleri 

UTĶKAD : Uluslararasē Taĸēmacēlēk ve Lojistik Hizmet ¦retenleri Derneĵi 

UND : Uluslararasē Nakliyeciler Derneĵi  

OSB : Organize Sanayi Bölgesi 

ENVER : Enerji Verimliliĵi  

STK : Sivil Toplum Kuruluĸlarē 

EBYS : Elektronik Belge Yönetim Sistemi 

KBS: Kamu Harcama ve Muhasebe Biliĸim Sistemi 

HYS: Harcama Yönetim Sistemi 
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Stratejik planlamanēn ¿niversitemize; kaynaklarēn etkin, ekonomik ve verimli kullanēmē, 

geleceĵin sistematik ve disiplinli planlanmasē ve uygulanmasē, birimler arasē iĸbirliĵinin 

geliĸtirilmesi, yetki ve sorumluluklarēn netleĸmesi, zaman ve kaynak israfēnēn ºnlenmesi, rekabet­i 

yapēlanmanēn kazanēlmasē, kurumsallaĸmanēn saĵlanmasē ve sonuçta baĸarēnēn artmasē gibi 

faydalarē olacaĵē d¿ĸ¿ncesiyle 2018-2022 Stratejik Planē kapsayan ºn¿m¿zdeki 5 yēllēk s¿re­te 

¦niversitemiz, ¿st politika belgelerinde eĵitim, araĸtērma, giriĸimcilik ve toplumsal katkē 

alanlarēnda ­izilen vizyona baĵlē kalarak, bºlgesel ihtiya­larē ve yetkinlikleri de gºz ºn¿nde 

bulundurarak tespit ettiĵi stratejik ama­ ve hedefler ile ihtisaslaĸma yolunda ºnemli bir adēm atmēĸ 

olacaktēr.  

Kahramanmaraĸ S¿t­¿ Ķmam ¦niversitesi olarak hazērladēĵēmēz III. stratejik planēmēzda, bir 

taraftan H¿k¿met programlarēna ve 2023 hedeflerine baĵlē kalērken, diĵer taraftan da eĵitimin 

kalitesini ve verimliliĵini arttēracak teknik ve fiziki altyapēyē oluĸturacak ama­ ve hedefler 

belirlenmiĸtir.  

Geleceĵin d¿nyasēnē; bilim ve teknolojinin geliĸmesine ortam hazērlayan, bilgi tabanlē bir 

geliĸim inĸa eden ¿lkelerin kuracaĵē inancēyla hareket eden ¿niversitemiz, hazērladēĵē stratejik 

planda bilimsel ve teknolojik ­alēĸmalarēn ºn¿n¿ a­acak, bunlar i­in gerekli her t¿rl¿ desteĵi 

saĵlayacak stratejik ama­ ve hedefler tespit etmiĸtir. 

Yeni kamu yºnetimi anlayēĸēna uygun ve katēlēmcē bir anlayēĸla hazērlanan ¿niversitemizin 

2018-2022 dönemini kapsayan III. stratejik planēn hazērlanmasēnda katkē saĵlayan t¿m paydaĸlara 

ve emeĵi ge­en t¿m ¦niversitemiz personeline teĸekk¿r eder, stratejik planēn hayērlē olmasēnē 

dilerim.                          
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    ¦lkemiz, d¿nyadaki hēzlē deĵiĸim ve 

geliĸmelere baĵlē olarak son dºnemlerde bir­ok 

alanda yoĵun bir reform s¿recine sahne olmuĸtur. Bu 

reformlarēn en ºnemlilerinden biriside óôKamu Mali 

Yºnetimôô reformu olmuĸtur. Yeni kamu yºnetimi 

anlayēĸē, kamuda stratejik yönetim ve performans 

esaslē b¿t­eleme sistemi ile kaynaklarēmēzē daha 

etkin kullanma, geleceĵimize yºn verme ve 

önceliklerimizi özenle belirlememizi zorunlu 

kēlmaktadēr. 

Asēl olarak ¦niversitemiz, stratejik planlama 

ve stratejik yönetimi, yasal bir zorunluluk olmaktan 

­ok, ­aĵdaĸ yºnetim tarzēnēn, stratejik ºncelikleri 

belirgin hale getirmenin ve bu öncellikleri hayata 

uygulamanēn en ºnemli ara­larēndan birisi olarak 

benimsemiĸtir. 

 

Prof. Dr. Durmuĸ DEVECĶ  

                           Rektör  
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1.1. Stratejik Planlamanēn ¥nemi ve Hukuki ¢er­evesi 

 

20. y¿zyēlēn son ­eyreĵiyle birlikte hēz kazanan ekonomik, siyasal ve teknolojik geliĸmeler 

mevcut yºnetim anlayēĸlarēnē da ºnemli derecede etkilemiĸ, bu durum kamu yºnetiminde de 

kapsamlē bir yeniden yapēlanma ihtiyacēnē ortaya ­ēkarmēĸtēr. Bu anlayēĸla g¿n¿m¿zde toplumun 

taleplerine karĸē daha duyarlē, katēlēmcēlēĵa ºnem veren, hedef ve ºnceliklerini netleĸtirmiĸ, hesap 

veren, ĸeffaf ve etkin bir kamu yapēlanmasēnēn gereĵi olarak ñstratejik yºnetimò yaklaĸēmē 

benimsenmiĸtir. 
 

Stratejik yönetim ve Stratejik planlama, yasal bir zorunluluk olmaktan ­ok ­aĵdaĸ yºnetim 

tarzēnēn stratejik ºncelikleri belirgin hale getirmenin ve bu ºncelikleri hayata uygulamanēn en 

ºnemli ara­larēndan birisi olmuĸtur. Geliĸmiĸ ¿lkelerde uzun yēllardēr etkin bir ĸekilde 

uygulanmakta olan stratejik planlar, üniversitelerimizde de kaynaklarēn etkin, ekonomik ve verimli 

kullanēmē i­in ºnemli h©le gelmiĸtir. 

Ülkemizde 2006 yēlēnda y¿r¿rl¿ĵe giren 5018 sayēlē Kamu Mali Yºnetimi ve Kontrol 

Kanunu, Kamu idarelerine; kalkēnma planlarē, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel 

ilkeler ­er­evesinde geleceĵe iliĸkin misyon ve vizyonlarēnē oluĸturmayē, stratejik amaçlar ve 

ºl­¿lebilir hedefler saptamayē, performanslarēnē ºnceden belirlenmiĸ olan gºstergeler doĵrultusunda 

ºl­mek ve bu s¿recin izleme ve deĵerlendirmesini yapmak amacēyla katēlēmcē yºntemlerle stratejik 

plan hazērlamayē zorunlu kēlmēĸtēr. Aynē kanun, Kamu idarelerini kamu hizmetlerinin istenilen 

düzeyde ve kalitede sunulabilmesi için b¿t­eler ile program ve proje bazēnda kaynak tahsislerini; 

stratejik planlarēna, yēllēk ama­ ve hedefleri ile performans gºstergelerine dayandērmalarēnēn 

gerektiĵini zorunlu tutarak h¿k¿m altēna almēĸtēr. 

Bu hükümler çerçevesinde katēlēmcē bir anlayēĸla Üniversitemizin 2018-2022 yēllarēnē 

kapsayan III.  stratejik planē hazērlanmēĸtēr. 
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1.2.  Stratejik Planlamanēn Amacē, Kapsamē ve Hukuki Dayanaklarē 

 

ÅMevcut kaynaklarē etkin kullanmak,

ÅNitelikli kamu hizmeti sunmak,

ÅKamu mali yºnetiminde etkinliĵi arttērmak,

ÅKurumsal k¿lt¿r ve kimliĵi geliĸtirmek,

ÅEĵitimin kalitesini arttērmak,

Åķeffaf ve hesap verebilir bir yºnetim anlayēĸē geliĸtirmektir.

Stratejik Planēn 

Amacē

ÅOrtaveuzunvadeliama­larēnē,

ÅTemelilke vepolitikalarēnē,

ÅHedefve önceliklerini,

ÅPerformansölçütlerini ve bunlarēger­ekleĸtirmekiçin izlenecekyöntemler ile
kaynakdaĵēlēmlarēnēbelirlemektir.

Stratejik Planēn 

Kapsamē

Å10.12.2003 tarih ve 5018sayēlēñKamuMali Yönetimi ve Kontrol Kanunuònda
yer alanstratejikplanlamayailiĸkinhükümler,

Å26Mayēs2006tarihli ResmiGazetedeyayēmlananñKamuĶdarelerindeStratejik
PlanlamayaĶliĸkinUsul veEsaslarHakkēndaYºnetmelikò,

ÅKamuĶdareleriĶ­inStratejikPlanlamaKēlavuzu(3. Sürüm),

ÅKalkēnmaBakanlēĵēpilot uygulamaçerçevesindeñ¦niversitelerĶ­inStratejik
PlanlamaRehberi(1.Sürüm).

Stratejik Planēn 

Hukuki Dayanaklarē  
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 Deĵiĸim ve geliĸim eĵilimlerinin neticesi olarak ºne ­ēkan kamuda stratejik yºnetim ve 

performans esaslē b¿t­eleme sistemi; katēlēmcē anlayēĸla belirlenecek öncelikler doĵrultusunda 

kaynaklarē daha etkin, ekonomik ve verimli kullanma ve arzu edilen istikamette geleceĵe yön 

verebilme imkanēnē saĵlamēĸtēr. Bu durum ­aĵdaĸ yºnetim yaklaĸēmēyla üniversitelerimizdeki 

mevcut durumun deĵerlendirilmesini ve bu deĵerlendirmeler ­er­evesinde stratejik planlarēn 

hazērlanmasēnē ve bu planlarēn uygulanmasēna, izlenmesine ve deĵerlendirilmesine olanak 

saĵlamēĸtēr. 

Stratejik planlamanēn ¿niversitemize; kaynaklarēn etkin, ekonomik ve verimli kullanēmē, 

geleceĵin sistematik ve disiplinli planlanmasē, birimler arasē iĸbirliĵinin geliĸtirilmesi, yetki ve 

sorumluluklarēn netleĸmesi, zaman ve kaynak israfēnēn ºnlenmesi, rekabet­i yapēlanmanēn 

kazanēlmasē, kurumsallaĸmanēn saĵlanmasē ve sonuçta baĸarēnēn artmasē gibi faydalarē olacaktēr. 

2018-2022 Stratejik Planē kapsayan ºn¿m¿zdeki 5 yēllēk s¿re­te ¦niversitemiz, 65. 

H¿k¿met programēnda eĵitim alanēnda ­izilen vizyona baĵlē kalarak, bºlgesel ihtiya­larē ve 

yetkinliklerini de gºz ºn¿nde bulundurarak tespit edeceĵi stratejik ama­ ve hedefler ile ihtisaslaĸma 

yolunda ºnemli bir adēm atmēĸ olacaktēr. S¿t­¿ Ķmam ¦niversitesi olarak hazērlamēĸ olduĵumuz 

stratejik planda, bir taraftan 65. h¿k¿met programēna ve 2023 hedeflerine baĵlē kalērken, diĵer 

taraftan da eĵitimin kalitesini ve verimliliĵini arttēracak teknik ve fiziki altyapēyē oluĸturacak amaç 

ve hedefler belirlenmiĸtir. Geleceĵin d¿nyasēnē, bilim ve teknolojinin geliĸmesine ortam hazērlayan, 

bilgi tabanlē bir geliĸim inĸa eden ¿lkeler kuracaktēr. ¦niversitemiz de bu bilinçle hareket ederek 

hazērladēĵē stratejik planda bilimsel ve teknolojik ­alēĸmalarēn ºn¿n¿ a­acak, bunlar i­in gerekli her 

t¿rl¿ desteĵi saĵlayacak stratejik ama­ ve hedefler tespit etmiĸtir. 

Kuĸkusuz stratejik plan ­alēĸmalarē tek baĸēna ve merkeziyet­i bir yaklaĸēmla yapēlabilecek 

­alēĸmalar deĵildir. Bu nedenle hazērlanacak olan stratejik plana tüm akademik ve idari personel ile 

ºĵrenci ve dēĸ paydaĸlarēn destek vermesi ve katkēda bulunmasē son derece ºnemlidir. Stratejik 

planlama, farklē gºrevlere ve donanēmlara sahip bir­ok kiĸiyi bir araya getiren, idare genelinde 

sahiplenmeyi gerektiren zaman alēcē bir s¿re­tir. Stratejik planlama ­alēĸmalarēnēn baĸarēsē b¿y¿k 

ºl­¿de plan ºncesi hazērlēklarēn yeterli d¿zeyde yapēlmasēna baĵlēdēr.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 16 



 

 

 
 
 
 
 
  

 K
S

Ü
 
2

0
1

8
-
2

0
2

2
 
S

t
r
a

t
e

ji
k

 P
la

n
 

 
 

 
 

2.1.  Planēn Sahiplenilmesi 
 

Stratejik planlamanēn baĸarēsē ancak ¿niversitenin t¿m ­alēĸanlarēnēn planē sahiplenmesiyle 

mümkün olacaktēr. Ķĸte bu anlayēĸla hazērlanan 2018-2022 stratejik plan doĵrultusunda üniversiteyi 

yönetmek, üst yönetim tarafēndan ana iĸlev olarak görülmektedir. Üst yönetim, stratejik plan 

yaklaĸēmēnē ve ­alēĸmalarē benimsediĵini ¿niversite ­alēĸanlarēyla paylaĸmēĸ ve kurumsal 

sahiplenmeyi saĵlamēĸtēr.  

Üniversitemizin 

Stratejik plan hazērlēk ­alēĸmalarē 

4 temel aĸamadan oluĸur. 

ÅPlanēn sahiplenilmesi 

1

ÅPlanlama sürecinin organizasyonu

2

ÅĶhtiya­larēn tespiti 

3

ÅHazērlēk programēnēn oluĸturulmasē

4
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2.2.  Planlama Sürecinin Organizasyonu 
 

Üniversite içerisinde her kademede katēlēmēn saĵlanmasē i­in gerekli hassasiyet gºsterilerek 

sürecin temel aktörleri belirlenmiĸtir. Stratejik planlama sürecine iliĸkin Stratejik Plan Yºnlendirme 

Kurulu ve Stratejik Planlama ekibi oluĸturulmuĸtur. 

Tablo 1: Stratejik Planlama Yönlendirme Kurulu.  

STRATEJĶK PLANLAMA Y¥NLENDĶRME KURULU 

Prof. Dr. Durmuĸ DEVECĶ Rektör 

Prof. Dr. Fatih KILLI Rektºr Yardēmcēsē 

Prof. Dr. Ķbrahim SOLAK Rektºr Yardēmcēsē 

Prof. Dr. Ķ. Ersin AKINCI Rektºr Yardēmcēsē 

Prof. Dr. Ķbrahim ¥RNEK Rektºr Yardēmcēsē  

Prof. Dr. Musa G¥ĴEBAKAN Fen-Edebiyat Fak. Dekan V. 

Prof. Dr. Ali KAYGISIZ  Ziraat Fak. Dekan V. 

Prof. Dr. Fatih MENGELOĴLU Orman Fak. Dekan V. 

Prof. Dr. Abdullah SOYSAL Eĵitim Fak. Dekan V. 

Prof. Dr. Ķsmail BAKAN Ķ. Ķ. B. F. ¥ĵretim ¦yesi 

Do­. Dr. Ķbrahim Taner OKUMUķ Bilgi Ķĸlem Daire Baĸkanē 

Yrd. Doç. Dr. Mehmet PAK Sosyal Bilimler M.Y.O Müdürü 

Yrd. Do­. Dr. Mehmet ¢ĶTĶL Göksun M.Y.O Müdürü 

Yrd. Do­. Dr. Alpaslan ALKIķ ¥ĵrenci Ķĸleri Daire Baĸkan V. 

Ķbrahim EKĶZ Genel Sekreter V. 

Cuma AY Strateji Geliĸtirme Daire Baĸkanē 

Abdullah G¥KDAķ Saĵlēk K¿lt¿r ve Spor Daire Baĸkan V. 

Aydēn SEL¢UK Yapē Ķĸleri ve Teknik Daire Baĸkan V. 

Stratejik Plan Yönlendirme Kurulu
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Tablo 2: Stratejik Plan Ekibi . 

 

 

 

 

Stratejik Plan Ekibi  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

STRATEJĶK PLAN EKĶBĶ 

Prof. Dr. Ķsmail BAKAN Baĸkan 

Yrd. Do­. Dr. Z¿mr¿t Hatice ķEKKELĶ ¥ĵretim ¦yesi 

Yrd. Doç. Dr. Alaaddin KOSKA ¥ĵretim ¦yesi 

Cuma AY Strateji Geliĸtirme Daire Baĸkanē 

Muhammed Ali GÖZÜKARA Mali Hizmetler Uzman Yrd. 

Oĵuzhan ERCAN Memur 

Ali Samed ULU Memur 
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2.3.  Stratejik Plan Hazērlēk Programē 
 

2018-2022 Stratejik Planēnēn saĵlēklē yapēlabilmesi i­in ihtiya­ duyulan verilerin elde 

edilmesine yönelik bir ­alēĸma planē oluĸturulmuĸtur. Bu plan kapsamēnda stratejik planēn 

hazērlanmasē i­in gerek duyulan eĵitim ve veri ihtiya­larē deĵerlendirilmiĸtir. 

Eĵitim Ķhtiyacē: Stratejik plan ­alēĸmalarēna katēlacak personelin eĵitim ihtiyacē tespit 

edilmiĸ ve eĵitim i­eriĵi, s¿resi ve katēlacak personel belirlenerek gerekli eĵitimler verilmiĸtir. 

Veri Ķhtiyacē: Hali hazērda uygulanmakta olan stratejik planēn ger­ekleĸmeleri 

deĵerlendirilip mevcut durum tespit edilmiĸ, paydaĸlarēn beklenti ve ihtiya­larēnēn belirlenebilmesi 

i­in gerekli toplantēlar yapēlmēĸ, planēn hazērlēk s¿recinde ­ēkabilecek veri ihtiyacē m¿mk¿n 

olduĵunca hazērlēk safhasēnda karĸēlanmēĸtēr. 

T¿m birimlerin ­alēĸmalara azami destek saĵlanmasē i­in i­ genelgeler hazērlanarak 

duyurulmuĸtur. Hazērlēk programē ve s¿re­leri de üniversitenin internet sayfasēnda yayēnlanmēĸtēr. 

 

 

 

 

 

 

 

Stratejik Plan Eĵitimleri 
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Tablo 3: Stratejik Plan Hazērlēk Takvimi 

  No 
Stratejik Planlama 

Süreci 

Ger­ekleĸtirilecek 

Faaliyetler 

Uygulama 

Takvimi  

Sorumlu 

Birim  ve 

Kiĸiler 

1 Stratejik plan ­alēĸmalarē 

hakkēnda bilgi edinilmesine ve 

hazērlēklarēn baĸlamasēna 

yºnelik duyurunun yapēlmasē. 

Üniversitemizin 2018-2022 stratejik plan hazērlēk 

­alēĸmalarēna baĸlanēlmasē ile ilgili 2016/1 sayēlē Ķ­ 

Genelge ve ekinde ''Kamu Ķdareleri Ķ­in Stratejik 

Planlama Kēlavuzunun sitede yayēnlanmasē. 

01.06.2016 SGDB 

2 Üniversite Stratejik Planlama 

Kurulunun (ÜSPK) 

oluĸturulmasē. 

Rektörlük Oluru ile Üniversite Stratejik Planlama 

Kurulunun (Yºnlendirme Kurulu) oluĸturulmasē 

(ÜSPK) 

15.06.2016 Üst Yönetici 

3 Üniversite Stratejik Planlama 

Ekibinin (¦SPE) oluĸturulmasē. 

Rektörlük Oluru ile Üniversite Stratejik Planlama 

Ekibinin oluĸturulmasē (¦SPE) 
01.07.2016 Üst Yönetici 

4 
Stratejik  Plan hazērlēk 

programēnēn oluĸturulmasē. 

Stratejik  Plan hazērlēk programēnē i­eren 2016/2 sayēlē 

Ķ­ Genelge  onaylanarak Üniversitenin internet 

sitesinden yayēnlanmasē. 

15.07.2016 Üst Yönetici 

5 Stratejik plan ­alēĸmalarē 

hakkēnda t¿m birimler ile 

bilgilendirme toplantēsē 

düzenlenmesi. 

Stratejik Planēn hazērlanmasē konusunda t¿m birimlerin 

harcama yetkilileri ile ger­ekleĸtirme gºrevlilerinin 

katēlacaĵē bilgilendirme toplantēsē yapēlmasē. 

01.08.2016 
ÜSPE                                                                 

SGDB 

6 Üniversite birimlerinde 

Stratejik Planlama 

koordinatörleri ile Stratejik Plan 

ekiplerinin oluĸturulmasē ve 

ÜSPE'ye bildirilmesi. 

Üniversitemizde her birim Stratejik Planlama 

koordinatºrleri ile birim yºneticisinin baĸkanlēĵēnda 3 

¿yeden oluĸan Stratejik Plan ekibini kurarak ¦SPE ve 

SGDB'ye gönderilmesi. 

15.08.2016 
Birim 

Yöneticileri 

7 Üniversite birimlerinde 

oluĸturulan komisyon ve alt 

komisyonlar tarafēndan, 

birimleri ile ilgili ilk stratejik 

plan ­alēĸmalarēnēn hazērlanarak 

¦SPE'ne sunulmasē. 

Üniversitemiz birimlerinin, birimleriyle ilgili 

hazērladēklarē stratejik planlarēnē ÜSPE'ye gönderilmesi. 
01.10.2016 

Birim 

Yöneticileri 

8 Birim Stratejik Plan hazērlēk 

­alēĸmalarēnēn, Stratejik 

Planlama kēlavuzu ve ilgili 

mevzuat hükümlerine göre  

deĵerlendirmesini yapmak 

üzere ÜSPE'ye gönderilmesi. 

¦SPE tarafēndan, ¦niversitemiz birimlerindeki stratejik 

planlama komisyonlarēndan gelen birim stratejik 

planlarēnēn konsolide ­alēĸmalarēnēn tamamlanmasē ve 

oluĸturulan ¦niversitemizin Stratejik Plan Taslaĵēnēn 

Üniversitemizin Stratejik Planlama Kuruluna 

(Yönlendirme Kurulu) sunulmasē. 

01.12.2016 ÜSPE 

9 Üniversitemizin Stratejik 

Planlama Kurulu (Yönlendirme 

Kurulu) tarafēndan 

Üniversitemizin Stratejik Plan 

Taslaĵēnēn deĵerlendirilmesi. 

¦SPE tarafēndan oluĸturulan ¦niversitemizin Stratejik 

Plan Taslaĵēnēn, ¦SPK tarafēndan deĵerlendirilmesinin 

yapēlarak Stratejik Planēn onaylanmasē. 

15.12.2016 ÜSPK 

10 

Deĵerlendirme. 

Onaylanan ¦niversitemizin Stratejik Planēnēn 

deĵerlendirilmek ¿zere, Kalkēnma Bakanlēĵēna 

gönderilmesi. 

01.01.2017 SGDB 

11 

Üniversitemizin Stratejik 

Planēna son ĸeklinin verilmesi. 

Kalkēnma Bakanlēĵēndan gelen deĵerlendirme raporu 

­er­evesinde Stratejik Plana son ĸekli verilerek 

Kamuoyuna sunulmaya hazēr hale getirilmesi. 

01.03.2017 
ÜSPE                                                                 

SGDB 

12 

Üniversitemizin Stratejik 

Planēnēn ilgili kurumlara 

sunulmasē. 

Stratejik planēn, Rektºr onayēnē m¿teakip performans 

programē ve b¿t­e hazērlēklarēnda esas alēnmak ¿zere, 

Maliye Bakanlēĵēna ve Kalkēnma Bakanlēĵēna 

gºnderilmesi. Stratejik Planēn birer n¿shasē, TBMM ve 

Sayēĸtay Baĸkanlēĵēna gºnderilmesi. 

01.05.2017 SGDB 

13 Üniversitemizin Stratejik 

Planēnēn Kamuoyuna 

duyurulmasē. 

Ķnternet ortamēnda Kamuoyuna duyurulmasēnēn 

saĵlanmasē. 
01.01.2018 

SGDB 

Bilgi Ķĸlem  

DB 
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3.1.  Kahramanmaraĸ Ķli Tanētēm ve Tarihçe 

 

Kahramanmaraĸ ve ­evresinin tarih ºncesi dºnemlerden g¿n¿m¿ze kadar uzun bir ge­miĸi 

bulunmaktadēr. Son dºnemlerde yapēlan arkeolojik ­alēĸmalar neticesinde 14 - 16 bin yēllēk bir 

ge­miĸe kadar uzandēĵē bilgisi bulunmaktadēr. Antik ­aĵlardan g¿n¿m¿ze deĵin bu bºlgede ilk 

medeniyetin Hititlere(M.Ö.2000-1200) ait olduĵu bilinir.  

Yapēlan araĸtērmalarda; Maraĸ ismi ile ilgili ilk yazēlē kaynak olan M.¥. 9-8. Y¿zyēllara ait 

Asur metinlerinde rastlanmaktadēr. Maraĸ adēnēn Hititlerden geldiĵini somutlaĸtēran Asur 

kaynaklarēnda ĸehrin adē óôMarkajiôô ĸeklinde ifade edilmiĸtir. 

Bºlge 395 yēlēna kadar s¿ren Roma egemenliĵinde stratejik olarak ºnemli bir merkez olarak 

kabul edilmiĸtir. Roma imparatorluĵu dºneminde óôGermeniciaôô olarak bilinen kent; Kapadokya ve 

Kuzey Suriye gibi dönemin önemli merkezlerine yakēn, daĵlarēn g¿ney d¿zl¿klerinde, su kaynaklarē 

bol bir coĵrafyada kurulmuĸ; stratejik ºneme sahip olmuĸ, ­evre medeniyetlere ulaĸēmē kolay, 

ticaret ve ekonominin ge­iĸ bºlgesi olmuĸtur. 

Bºlgede 6. y¿zyēl itibari ile gºr¿lmeye baĸlayan Arap akēnlarē sonucunda Halid Bin Velid 

komutasēnda b¿y¿k bir Ķslam donanmasē 637 yēlēnda Maraĸôta Ķslam fethini ger­ekleĸtirmiĸtir. 

Maraĸ ve Elbistan bºlgeleri 1086 tarihinde Sel­uklu Devleti tarafēndan fethedilmiĸtir. 

Maraĸôēn bu tarihten itibaren XII. Yüzyēlēn sonuna kadar Sel­uklu, Bizans, Ha­lē ve Daniĸmentli 

devletleri arasēnda sēk sēk el deĵiĸtirdiĵi; s¿rekli bir istilaya maruz kaldēĵē bilinir. Uzun bir s¿re 

Ha­lē h©kimiyetinin yaĸandēĵē ĸehirde 1114 yēlēnda b¿y¿k bir deprem yaĸanmēĸ; b¿y¿k yēkēmēn 

olduĵu bu afette 40 bin kiĸinin ºld¿ĵ¿ ve ĸehrin neredeyse alt ¿st olduĵu bilgisi kaynaklarda yer 

almaktadēr. Bu deprem etkili olacak ki dºneme ait hi­bir anēt eserin g¿n¿m¿ze gelmediĵi dikkat 

çeker.  

1337-1522 yēllarē arasēnda Maraĸ ve ¢evresi Dulkadiroĵlu hanedanlēĵēnē kabul etmiĸtir. 

1337 yēlēnda Maraĸ ve Elbistan merkezli olarak kurulmuĸ olan beylik, kēsa s¿rede sēnērlarēnē 

geniĸleterek Anadoluônun en g¿­l¿ beyliklerinden biri olmuĸtur. Kent, 1522 yēlēnda Yavuz Sultan 

Selim tarafēndan Osmanlē topraklarēna katēlmēĸ ve 1531 yēlēnda Osmanlē Devletine baĵlē bir Eyalet 

haline getirilmiĸ. Osmanlē dºnemi ile óôDulkadir Eyaletiôô olarak anēlan ĸehrin; 1831 yēlēnda bu ismi 

óôMaraĸôô olarak deĵiĸtirilmiĸtir. 

17.y¿zyēl ortalarēnda Kahramanmaraĸôa gelmiĸ olan Evliya ¢elebi Seyahatnamesinde, kent 

i­in; óôķehir-i Azimôdirôô der.  
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20. y¿zyēlēn baĸlarēnda Anadolu ¿zerinde dolanan kara bulutlar bu bºlgeleri de etkilemiĸ 30 

Ekim 1918ôde Mondros Ateĸkes Antlaĸmasēnēn imzalanmasē ile 22 ķubat 1919'da Ķngiliz iĸgali 

altēna girmiĸlerse de bir s¿re sonra Ķngilizler Anadolu'nun g¿ney kesiminden ­ekilmiĸtir. 30 Ekim 

1919'da Fransēz birlikleri Maraĸ'a girmiĸler ki iĸte bu noktada iĸgalci Fransēz birliklerine ve onlarla 

iĸbirliĵi yapan Ermenilere karĸē halkēn silahlē direniĸini ºrg¿tlemek i­in 29 Kasēm 1919'da Maraĸ 

Müdafa-i Hukuk Cemiyeti kurulmuĸtur. 

Bu dºnemde S¿t­¿ Ķmamôēn Uzunoluk Hamamēndan ­ēkan kadēnlara sarkēntēlēk yapan 

Fransēz askerlerine karĸē attēĵē ilk kurĸun; kalesinden bayraĵēnēn dalgalanmadēĵēnē gºren imam 

Rēdvan Hocaônēn 28 Kasēm 1919 g¿n¿ Ulu Camide óô T¿rk bayraĵē dalgalanmadēk­a burada namaz 

kēlmanēn doĵru olmadēĵē hitabē ileôô kēldērmadēĵē Cuma Namazēnēn ve namazē bērakēp kaleye koĸan 

kahraman halkēn, 21 Ocak 1920'de baĸlayan yerel direniĸi sonucu Fransēzlar çekilmek zorunda 

bērakēlmēĸ ve 12 ķubat 1920'de Ķstiklalini kazanarak kendini kurtaran ilk ĸehir olmuĸtur. 

T©rihte ñAslanlar ķehriò olarak bahsedilen ve milli ruhun, milli direniĸin bir simgesi olan 

Maraĸôēn bu iradesi, bu kahramanlēĵē karĸēlēksēz bērakēlmamēĸ, 5 Nisan 1925 tarihinde TBMM 

tarafēndan óôKērmēzē ķeritli Ķstiklal Madalyasēôô ile onure edilmiĸtir. Yine bu baĸarēlarēndan dolayē 7 

ķubat 1973 tarihinde óôKAHRAMANLIKóô ¿nvanē ile ĸereflendirilmiĸ olan ĸehrimizin ismi bu tarih 

itibari ile óôKAHRAMANMARAķôô olarak deĵiĸtirilmiĸtir. Maraĸlē óôMARAķ BĶZE MEZAR 

OLMADAN D¦ķMANA G¦LZAR OLAMAZôô diyerek ­ēktēklarē baĵēmsēzlēk y¿r¿y¿ĸ¿ ile 

ülkenin kurtuluĸ m¿cadelesinin ºnc¿lerinden olmuĸtur. 
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3.2.  Kurum Tanētēm ve Tarihçe 
 

 

Adēnē milli m¿cadele dºneminde Kahramanmaraĸôta d¿ĸmana ilk kurĸunu sēkan S¿t­¿ 

Ķmamôdan alan Kahramanmaraĸ S¿t­¿ Ķmam ¦niversitesi, 11.7.1992 tarih ve 21281 sayēlē Resmi 

Gazeteôde yayēmlanan 3837 sayēlē yasa ile 1992-1993 ºĵretim yēlēnda Ziraat Fakültesi'nin Tarla 

Bitkileri ve Kahramanmaraĸ Meslek Y¿ksekokulu'nun Elektrik, Ķklimlendirme-Soĵutma, Ķnĸaat, 

Ķĸletmecilik, Makine, Otomotiv (Motor), Muhasebe, Pazarlama, Tekstil Bºl¿mleri ile eĵitim-

ºĵretime baĸlamēĸtēr. 

Ķlgili Kanun ile Üniversitenin akademik yapēsē; Ziraat, Fen-Edebiyat, Ķktisadi ve Ķdari 

Bilimler, Orman Fakülteleri, Kahramanmaraĸ Meslek Y¿ksekokulu, Fen, Saĵlēk ve Sosyal Bilimler 

Enstit¿leri olarak belirlenmiĸtir.  

Üniversitemiz, 04.07.1995 tarih ve 95/7044 sayēlē Bakanlar Kurulu kararē ile M¿hendislik-

Mimarlēk ve Ķl©hiyat Fak¿ltelerine kavuĸmuĸtur. Daha sonra 09.05.1996 tarihinde Tēp Fak¿ltesi 

kurulmuĸtur. Bu fak¿lteye 1998-1999 eĵitim-ºĵretim yēlēnda ilk defa ºĵrenci alēnmēĸtēr. Fakültenin 

fiziki alt yapēsē ve ºĵretim elemanē ihtiyacē karĸēlanēncaya kadar bu ºĵrenciler 3 yēl s¿reyle 

¢ukurova ¦niversitesi Tēp Fak¿ltesinde eĵitim-ºĵretimlerini s¿rd¿rm¿ĸlerdir. 

Ge­miĸten g¿n¿m¿ze ¦niversitemiz, personelimizin ºzverili ­alēĸmalarē ve 

Kahramanmaraĸôēn ¦niversitemizi benimseyip desteklemesi sayesinde ­aĵēn gereklerine uygun 

olarak s¿rekli bir geliĸim ve deĵiĸim i­erisinde olmuĸtur. Bu durumu kanētlar nitelikte hēzla 

b¿y¿yen ve d¿nyaya a­ēlan ¿niversitemiz 33 ¿lkeden 1032 yabancē ºĵrenciye eĵitim-ºĵretim 

hizmeti vermektedir. 

 Anayasamēzēn 130 ve 131. Maddeleri gereĵince; ­aĵdaĸ eĵitim-ºĵretim esaslarēna dayanan 

bir d¿zen i­inde milletin ve ¿lkenin ihtiya­larēna uygun insan g¿c¿ yetiĸtirmek amacēyla 04.11.1981 

tarihli 2547 sayēlē Y¿ksekºĵretim Kanunuônun verdiĵi yetki ­er­evesinde kurumumuz eĵitim-

ºĵretim ve araĸtērma faaliyetlerini s¿rd¿rmektedir. 

¦niversitemiz halihazērda ĸehir merkezindeki; Karacasu, Bah­elievler ve Avĸar Yerleĸkeleri 

ile Afĸin Aĸēk Mahsuni ķerif, Elbistan, Gºksun Arslanbey, Andērēn, Pazarcēk, T¿rkoĵlu ve Nurhak 

il­e Yerleĸkelerinden oluĸmaktadēr. Bu yerleĸkelerde 11 Fak¿lte, 9 Meslek Y¿ksekokulu, 5 

Y¿ksekokul, 3 Enstit¿, Rektºrl¿ĵe baĵlē 5 bºl¿m, 1 Uzaktan Eĵitim Merkezi, 1 Saĵlēk, Uygulama 

ve Araĸtērma Hastanesi ve 17 Araĸtērma ve Uygulama merkezi yer almakla birlikte Önlisans, Lisans 

ve Lisans¿st¿ eĵitimlerde 39.209 kayētlē ºĵrenci bulunmaktadēr. 
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3.3.  Uygulanmakta Olan Stratejik Planēn Deĵerlendirilmesi 
 

 2013-2017 dönemini kapsayan II. Stratejik Planēn 5 yēllēk uygulama dºnemi boyunca 

belirlenen hedef ve faaliyetlerin büyük kēsmē ger­ekleĸtirilmiĸ, ger­ekleĸtirilemeyen bir kēsmēna III. 

stratejik planda(2018-2022) yer verilmiĸ, bir kēsmēnēn ise uygulama olanaĵē olmadēĵē tespit edilerek 

tamamen g¿ndemden ­ēkarēlmēĸtēr. 

  Bu kapsamda uygulama yēllarēnda gündeme alēnan hedef ve gºstergelerin ger­ekleĸme 

durumlarē tablo 4ôte sunulmuĸtur. 
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Tablo 4: Deĵerlendirme Tablosu 

 
  

1/8
Eĵitim Kalitesini Artērmak Ķ­in Eĵitim 

Metotlarēnēn S¿rekli Ķyileĸtirilmesi.

1
Lisans Derslerinde Eĵitim Faaliyetleri Kalitesinin 

Artērēlmasē.

1 Y¿r¿t¿len/Yapēlan Lisans Ders Sayēsē/Sayē2.198 2.288 Baĸarēlē3.372 3.668 Baĸarēlē3.372 3.637 Baĸarēlē3.603 4.015 Baĸarēlē

2 Lisans ¥ĵrenci Sayēsē/Sayē 10.331 12.114 Baĸarēlē13.063 14.328 Baĸarēlē13.063 13.691 Baĸarēlē13.871 16.621 Baĸarēlē

2

¥nlisans Programlarēnēn Bºlge Toplumunun 

Ķhtiya­larēna Gºre G¿ncellenerek ¥nlisans Eĵitim 

Faaliyetleri Kalitesinin Artērēlmasē.

1 Y¿r¿t¿len/Yapēlan ¥nlisans Ders Sayēsē/Sayē2.335 2.547 Baĸarēlē2.335 3.441 Baĸarēlē3.055 2.906 Makul 3.480 3.080 Makul

2 ¥nlisans ¥ĵrenci Sayēsē/Sayē7.880 9.986 Baĸarēlē7.880 11.307 Baĸarēlē12.500 12.795 Baĸarēlē13.470 17.781 Baĸarēlē

2/8 Yeni Akademik Birimlerin A­ēlmasē.

1

Mevcut ve Yeni A­ēlacak Lisans¿st¿ Programlardaki 

¥ĵrenci Sayēsēnēn Artērēlarak Eĵitim Kalitesinin 

Ķyileĸtirilmesi.

1 Y¿ksek Lisans Program Sayēsē/Sayē44 52 Baĸarēlē 58 55 Baĸarēlē 58 61 Baĸarēlē 66 53 Makul

2 Doktora Program Sayēsē/Sayē 19 32 Baĸarēlē 34 32 Baĸarēlē 34 31 Makul 34 17 Makul

3 Y¿ksek Lisans ¥ĵrenci Sayēsē/Sayē2.215 3.053 Baĸarēlē4.520 4.498 Baĸarēlē4.520 4.836 Baĸarēlē5.500 3.301 Makul

4 Doktora ¥ĵrenci Sayēsē/Sayē 219 289 Baĸarēlē 370 378 Baĸarēlē 370 393 Baĸarēlē 435 323 Makul

3/8

Lisans ve Lisans¿st¿ D¿zeyde Ulusal ve 

Uluslararasē ¥ĵrenci Hareketliliĵinin (Erasmus, 

Socrates, Farabi gibi) Her Yēl En Az %10 

Oranēnda Artērēlmasē.

1
Lisans ve Lisans¿st¿ D¿zeyde Erasmus ve Farabi 

Programlarē ¥ĵrenci Hareketliliĵin Artērēlmasē.

1
Erasmus Programē Ķ­in Anlaĸma Yapēlan ¦niversite 

Sayēsē/Sayē
10 13 Baĸarēlē 14 35 Baĸarēlē 14 71 Baĸarēlē 10 54 Baĸarēlē

2 Erasmus Programē Ķle Giden ¥ĵrenci Sayēsē/Sayē50 41 Baĸarēlē 45 45 Baĸarēlē 25 20 Makul 20 30 Makul

3
Farabi Programē Ķ­in Anlaĸma Yapēlan ¦niversite 

Sayēsē/Sayē
10 12 Baĸarēlē 13 75 Baĸarēlē 13 75 Baĸarēlē 5 31 Baĸarēlē

4 Farabi Programē Ķle Giden ¥ĵrenci Sayēsē/Sayē15 56 Baĸarēlē 61 93 Baĸarēlē 30 20 Makul 30 140 Baĸarēlē

5
Mevlana Programē Ķ­in Anlaĸma Yapēlan ¦niversite 

Sayēsē/Sayē
10 15 Baĸarēlē

6 Mevlana Programē Ķle Giden ¥ĵrenci Sayēsē/Sayē 2 1 Makul

5/8
Eĵitim ve ¥ĵretim i­in gerekli olan fiziksel 

altyapēnēn iyileĸtirilmesi.

1
Avĸar Yerleĸkesinin Altyapē ¢alēĸmalarēnēn 

Tamamlanmasē.

1 Fiziki Tamamlanma Oranē/Oran30 18 Makul 4 2 Ķyileĸtirilmeli4 0 Ķyileĸtirilmeli2 0 Ķyileĸtirilmeli

2 Kamulaĸtērēlan Alan/Metrekare60.000 65.014 Baĸarēlē33.000 33.945 Makul 5.000 6.739 Baĸarēlē 0 0 Ķyileĸtirilmeli
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Tablo 4: Deĵerlendirme Tablosu (Devam) 

 

 

 

 

 

 1/5

Ulusal ve Uluslar Arasē Proje, Patent, Yayēn 

Sayēsēnēn S¿rekli Artērēlmasē ve Niteliĵinin Ulusal 

ve Uluslar Arasē ¥l­¿tlere Gºre Geliĸtirilmesinin 

Teĸvik Edilmesi.

1
Bilimsel Araĸtērma Projelerinin Geniĸletilerek 

Faaliyetlerin Geliĸtirilmesi.

1
Uluslararasē-Ulusal Endeksli ve Hakemli Dergilerde 

Makale Sayēsē/Sayē
920 657 Makul 783 991 Baĸarēlē 783 748 Makul 655 1.272 Baĸarēlē

2 Kalkēnma Bak.Destekli Proje Sayēsē/Sayē3 4 Baĸarēlē 8 15 Baĸarēlē 1 0 Ķyileĸtirilmeli15 35 Baĸarēlē

3 T¿bitak Destekli Proje Sayēsē/Sayē10 31 Baĸarēlē 39 225 Baĸarēlē 39 36 Makul 51 193 Baĸarēlē

4 Rektºrl¿k Tarafēndan Desteklenen Proje Sayēsē/Sayē150 236 Baĸarēlē 132 180 Baĸarēlē 132 268 Baĸarēlē 200 220 Baĸarēlē

3/4

Bºlgesel, Ulusal ve Uluslar Arasē Konularda 

D¿zenlenen Aktiviteler Aracēlēĵē Ķle Kurumsal 

Ķmajēn Geliĸtirilmesi ve Sonu­larēnēn 

Kamuoyuna Aktarēlmasē.

1

Bºlgesel, Ulusal ve Uluslar Arasē Kalkēnmaya Yºnelik 

Toplumsal Gereksinimlere Uygun Bilimsel ve Sosyal 

Etkinlikler, Proje ve Araĸtērmalar Yapēlmasē.

1
D¿zenlenen Bilimsel Faaliyet (Sempozyum, Kongre, 

Seminer, Konferans, ¢alēĸtay) Sayēsē/Sayē
619 755 Baĸarēlē 935 782 Makul 935 780 Makul 768 862 Baĸarēlē

3/6
Akademik ve Ķdari Personel Yºnetim 

Sistemlerinin D¿zenlenmesi ve Geliĸtirilmesi.

1

Personel ¥zl¿k/Takip Elektronik Yazēlēm Programēnēn 

Alēnarak Personel Ķĸlemlerinin Daha Hēzlē Yapēlarak 

Takip Edilmesi.

1 Elektronik Yazēlēm Alēmē/Adet15 3 Ķyileĸtirilmeli10 7 Makul 10 13 Baĸarēlē 10 11 Baĸarēlē

2
Kurumun Ama­larēna Ulaĸabilmesi Ķ­in Gerekli Olan 

Teknik Ķmkanlarēn Saĵlanmasē.

1
Alēmē Yapēlan Teknolojik Cihaz Alēmē 

(Bilgisayar,Yazēcē,Projeksiyon,Fotokopi vs.)/Adet
150 389 Baĸarēlē 400 514 Baĸarēlē 400 560 Baĸarēlē 500 607 Baĸarēlē

6/6

Personele Verilen Hizmet Ķ­i Eĵitimin Ķhtiya­ 

Duyulan Konularē Kapsayacak ķekilde 

Artērēlmasē.

1

Hēzlē Bilgi Artēĸē ve Deĵiĸimi Sonucu Personelin Bilgi 

Ķhtiya­larēnē Karĸēlamaya Yºnelik Hizmet Ķ­i Eĵitim 

Programlarēnēn D¿zenlenmesi.

1 Yapēlan Hizmet Ķ­i Eĵitim Sayēsē/Sayē2 1 Makul 1 3 Baĸarēlē 1 2 Baĸarēlē 1 0 Ķyileĸtirilmeli

2 Katēlēmcē Sayēsē/Sayē 160 60 Ķyileĸtirilmeli50 104 Baĸarēlē 50 200 Baĸarēlē 100 0 Ķyileĸtirilmeli

4                                                   
Ķnsan Kaynaklarē 

Yºnetimini 

Ķyileĸtirmek.

2                                           
Bilimsel Faaliyetler 

Geliĸtirmek, Etkinlik 

ve Verimliliĵi 

Artērmak.

3                                       
Kurumsal K¿lt¿r¿, 

Kimliĵi, Ķmajē 

Geliĸtirmek ve 

Tanēnērlēĵē Artērmak.

2016    

Yēlsonu 

Ger­ekleĸme 

Durumu

2014    

Yēlsonu 

Ger­ekleĸme 

Durumu

2015 

Hedeflenen 

Gºsterge 

D¿zeyi

2015    

Yēlsonu 

Ger­ekleĸme 

D¿zeyi

2015    

Yēlsonu 
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Durumu
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Hedeflenen 

Gºsterge 

D¿zeyi
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D¿zeyi
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Hedeflenen 

Gºsterge 

D¿zeyi

2013    

Yēlsonu 

Ger­ekleĸme 

D¿zeyi

2013    
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Ger­ekleĸme 

Durumu

2014 
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Gºsterge 

D¿zeyi

2014    
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 Tablo 4: Deĵerlendirme Tablosu (Devam) 

3/5
Dºner Sermaye Gelirlerini Arttērēcē Yºnde 

¢alēĸmalarēn Yapēlmasē.

1
KS¦ Araĸtērma ve Uygulama Hastanesinin 

Tamamlanarak Hizmete Girmesi.

1 Fiziki Tamamlanma Oranē/Oran23 23 Baĸarēlē

4/5
¦niversitemizde Sosyal ve K¿lt¿rel Tesislerin 

Kurulup Ķĸletilmesi.

1
A­ēk ve Kapalē Spor Tesislerinin Tamamlanarak 

Hizmete Sunulmasē.

1 Fiziki Tamamlanma Oranē/Oran15 1 Ķyileĸtirilmeli0 0 Ķyileĸtirilmeli

3/6
Sosyal, K¿lt¿rel ve Sportif Faaliyetlerin 

Artērēlmasē.

1 ¥ĵrenci Sosyal, K¿lt¿rel, Faaliyetlerinin Ķyileĸtirilmesi

1 Organizasyon, Bahar ķenlikleri, Fuar Sayēsē/Sayē5 5 Baĸarēlē 7 9 Baĸarēlē 7 11 Baĸarēlē 15 78 Baĸarēlē

4/6
¥ĵrencilere Verilen Hizmetlerin Kalitesinin 

Ķyileĸtirilmesi.

1
Kēsmi Zamanlē Stat¿de ¥ĵrencilerin ­alēĸtērēlmasēna 

Destek Verilerek Artērēlmasē.

1 Kēsmi Zamanlē ¢alēĸan ¥ĵrenci Sayēsē/Sayē75 75 Baĸarēlē 75 75 Baĸarēlē 75 102 Baĸarēlē 75 239 Baĸarēlē

2
¥ĵrenci Sosyal, K¿lt¿rel, Beslenme Faaliyetlerinin 

Ķyileĸtirilmesi.

1 Yēllēk Beslenme Hizmeti Sunulan ¥ĵrenci Sayēsē/Sayē25.000 25.000 Baĸarēlē24.940 30.500 Baĸarēlē24.940 25.500 Baĸarēlē600.000 289.885 Ķyileĸtirilmeli

2 Burs Verilen ¥ĵrenci Sayēsē/Sayē500 675 Baĸarēlē 675 650 Makul 675 675 Baĸarēlē 700 908 Baĸarēlē

5/6
¥ĵrenci Motivasyonunu Artērēcē Faaliyetlerde 

Bulunulmasē.

1 ¥ĵrenci Memnuniyet ve Motivasyonun Artērēlmasē.

1 Ders Dēĸē Aktivitelerdeki ¥d¿l Sayēsē/Sayē20 8 Ķyileĸtirilmeli10 5 Makul 10 60 Baĸarēlē 60 10 Ķyileĸtirilmeli

7
7/7

Araĸtērma Hastanesiônin, Avĸar Yerleĸkesine 

Taĸēnmasē Sebebiyle Gereksinim Duyulan Yeni 

Araĸtērma ve Tedavi Merkezlerinin Faaliyete 

Ge­irilmesi.

Paydaĸlarla Ķĸbirliĵini 

G¿­lendirmek, Etkili 

Ķletiĸim Kurmak ve 

Topluma Saĵlanan 

Katkēyē Artērmak.

1
Araĸtērma ve Uygulama Hastanesinde Saĵlēk 

Hizmetlerinin Artērēlmasē.

1 Tedavi Hizmeti Sunulan Hasta Sayēsē/Sayē310.000 257.120 Makul 400.000 389.228 Baĸarēlē400.000 431.406 Baĸarēlē504.000 413.272 Makul

6                                             
¥ĵrenci 

Memnuniyetini 

Artērmak.

5                                                 
Kaynak Geliĸtirme ve 

Kaynak Kullanēm 

Etkinliĵini Artērmak.

2016    

Yēlsonu 

Ger­ekleĸme 
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Yēlsonu 

Ger­ekleĸme 
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Ger­ekleĸme 

D¿zeyi

A­ēklama

2013 

Hedeflenen 
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2013    
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D¿zeyi

2014    

Yēlsonu 

Ger­ekleĸme 

D¿zeyi
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 Üniversitemizin 2013-2017 yēllarēnē kapsayan II. Stratejik Planēnda 7 stratejik amaç, 41 

stratejik hedef, 185 strateji ve 191 performans göstergesi bulunmaktadēr. 

 Stratejik planlarēn etkin bir biçimde uygulanmasē, izlenmesi ve deĵerlendirilmesi için tespit 

edilen ama­ ve hedeflerin eĵitim, araĸtērma, giriĸimcilik, toplumsal katkē ve kurumsal kapasitenin 

geliĸtirilmesi konularēndan oluĸan temel faaliyet alanlarēnē kapsayacak ĸekilde sayēca 

sēnērlandērēlmalēdēr.  

 Bu kapsamda KSÜ olarak II. Stratejik planda amaç, hedef, strateji ve performans 

göstergeleri sayēca olduk­a fazla belirlenmiĸ, bu durum performans göstergeleri için tespit edilen 

hedeflere ulaĸmada sorumlu birimleri olduk­a zorlamēĸtēr. Hatta ­oĵu hedefler makul sayēlmakla 

birlikte bir kēsēm hedeflere ulaĸēlamamēĸ ve durum deĵerlendirilmesi yapēlarak iyileĸtirilmesi i­in 

ºnlemler alēnmēĸtēr.   

 Ayrēca iyileĸtirilmesi m¿mk¿n olmayan, uygulama imkanē b¿t­e kēsētlamalarē ve zamanēn 

ĸartlarēna baĵlē olarak ortadan kalkan hedef ve stratejilere ise ilgili program yēllarēnda  yer 

verilmeyerek g¿ndemden d¿ĸ¿r¿lm¿ĸt¿r. 

 ķekil 1 ôde performans gºstergelerinin program yēllarēnda ger­ekleĸme durumlarē grafik 

olarak gºsterilmiĸtir. 2013-2017 Stratejik plan döneminde toplam performans göstergelerini 

ger­ekleĸtirmede kurum olarak % 69 baĸarē saĵlanērken, %19 makul ve %12 oranēnda da 

iyileĸtirilmeli olarak durum sonu­lanmēĸtēr.   

 
 ķekil 1. Performans Göstergeleri  Deĵerlendirme Durumu 
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3.4.  Mevzuat Analizi 

 

 1982 !ÎÁÙÁÓÁÓą 

 ¦niversiteler ile ¿niversitelerin gºrev ve yetkileri Anayasamēzēn 130 ve 131. Maddeleri 

­er­evesinde 2547 sayēlē Y¿ksekºĵretim Kanununda belirtilmiĸtir. 

 2547 SÁÙąÌą 9İËÓÅËĘøÒÅÔÉÍ Kanunu  

 Y¿ksekºĵretimle ilgili ama­ ve ilkeleri belirlemek ve y¿ksekºĵretim kurumlarē ile ¿st 

kuruluĸlarēnēn teĸkilatlanma, iĸleyiĸ, gºrev yetki ve sorumluluklarē ile eĵitimïºĵretim, araĸtērma, 

yayēn, ºĵretim elemanlarē, ºĵrenciler ve diĵer personel ile ilgili esaslarē bir b¿t¿nl¿k i­inde 

düzenlemek amacēyla 2547 sayēlē Y¿ksekºĵretim Kanunu 04/11/1981tarihinde kabul edilerek 

y¿r¿rl¿ĵe girmiĸtir. ¦niversitelerin yasal y¿k¿ml¿l¿kleri kanunda belirtildiĵi ĸekilde aĸaĵēda 

sēralanmēĸtēr. 

 Üniversitelerin  Görevleri :  

 
V ¢aĵdaĸ uygarlēk ve eĵitim-ºĵretim esaslarēna dayanan bir d¿zen i­inde, toplumun ihtiya­larē 

ve kalkēnma planlarē ilke ve hedeflerine uygun ve ortaºĵretime dayalē ­eĸitli d¿zeylerde 

eĵitimïºĵretim, bilimsel araĸtērma, yayēm ve danēĸmanlēk yapmak, 
 

V Kendi ihtisas gücü maddi kaynaklarēnē rasyonel, verimli ve ekonomik ĸekilde kullanarak, 

milli eĵitim politikasē ve kalkēnma planlarē ilke ve hedefleri ile Y¿ksekºĵretim Kurulu 

tarafēndan yapēlan plan ve programlar doĵrultusunda, ¿lkenin ihtiyacē olan dallarda ve 

sayēda insan g¿c¿ yetiĸtirmek, 
 

V T¿rk toplumunun yaĸam d¿zeyini y¿kseltici ve kamuoyunu aydēnlatēcē bilim verilerini sºz, 

yazē ve diĵer ara­larla yaymak, 
 

V ¥rg¿n, yaygēn, s¿rekli ve a­ēk eĵitim yoluyla toplumun ºzellikle sanayileĸme ve tarēmda 

modernleĸme alanlarēnda eĵitilmesini saĵlamak, 
 

V ¦lkenin bilimsel, k¿lt¿rel, sosyal ve ekonomik yºnlerde ilerlemesini ve geliĸmesini 

ilgilendiren sorunlarēnē, diĵer kuruluĸlarla iĸ birliĵi yaparak, kamu kuruluĸlarēna ºnerilerde 

bulunmak suretiyle ºĵretim ve araĸtērma konusu yapmak, sonu­larēnē toplumun yararēna 

sunmak ve kamu kuruluĸlarēnca istenecek inceleme ve araĸtērmalarē sonu­landērarak 

d¿ĸ¿ncelerini ve ºnerilerini bildirmek, 
 

V Eĵitim-ºĵretim seferberliĵi i­inde ºrg¿n, yaygēn, s¿rekli ve a­ēk eĵitim hizmetini ¿stlenen 

kurumlara katkēda bulunacak ºnlemleri almak, 
 

V Yºrelerindeki tarēm ve sanayinin geliĸmesine ve ihtiya­larēna uygun meslek elemanlarēnēn 

yetiĸmesine ve bilgilerinin geliĸmesine katkēda bulunmak, sanayi, tarēm ve saĵlēk hizmetleri 

ile diĵer hizmetleri ile hizmetlerde modernleĸmeyi, ¿retimde artēĸē saĵlayacak ­alēĸma ve 

programlar yapmak, uygulamak ve yapēlanlara katēlmak, bununla ilgili kurumlarla iĸ birliĵi 

yapmak ve ­evre sorunlarēna ­ºz¿m getirici ºnerilerde bulunmak, 
 

V Eĵitim teknolojisini ¿retmek, geliĸtirmek, kullanmak, yaygēnlaĸtērmak, 

V Y¿ksekºĵretimin uygulamalē yapēlmasēna ait eĵitim-ºĵretim esaslarēnē geliĸtirmek, dºner 

sermaye iĸletmelerini kurmak, verimli ­alēĸtērmak ve bu faaliyetlerin geliĸtirilmesine iliĸkin 

gerekli d¿zenlemeleri yapmaktēr.  
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 ķekil 2. Mevzuat Analizi-1 

 

 

 

 

 

 
 ķekil 3. Mevzuat Analizi-2 
 

Ķhtiya­lar

Üniversite-sanayi iĸbirlikleri arttērēlmalē, ºĵretim elamanlarēnēn kendi alanlarēnda diĵer aktºrlerle

iletiĸimi arttērēlmalē.

Tespitler

Eĵitim ve ºĵretimin uygulama esaslē yapēlmamasē, ¿niversitelerin bulunduklarē bºlgelerin aktºrleri

ile yeterince iĸ birliĵi yapamamasē.

Dayanak

2547 sayēlē Y¿ksekºĵretim Kanunu 12. madde.

Yasal Yükümlülük

¥rg¿n, yaygēn, s¿rekli ve a­ēk eĵitim yoluyla toplumun ºzellikle sanayileĸme ve tarēmda modernleĸme

alanlarēnda eĵitilmesini saĵlamak.

Ķhtiya­lar

Toplumun t¿m kesimlerinin ihtiya­larē belirlenerek ilgili kurumlarla iĸ birliĵi yapēlarak protokoller imzalanmasē.

Tespitler

¦niversite ile toplumun diĵer aktºrleri arasēnda iletiĸimin tam anlamēyla kurulamamasē.

Dayanak

2547 sayēlē Y¿ksekºĵretim Kanunu 12. madde.

Yasal Yükümlülük

Ülkenin bilimsel, kültürel, sosyalve ekonomikyönlerdenilerlemesinivegeliĸmesiniilgilendirensorunlarēnē,diĵer
kuruluĸlarlaiĸbirliĵiyaparak,kamu kuruluĸlarēnaönerilerdebulunmak suretiyleºĵretimve araĸtērmakonusu
yapmak, sonu­larēnētoplumun yararēnasunmak ve kamu kuruluĸlarēncaistenecekinceleme ve araĸtērmalarē
sonu­landērarakd¿ĸ¿ncelerinive önerilerinibildirmek.
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 ķekil 4. Mevzuat Analizi-3 
 

 

 

 
ķekil 5. Mevzuat Analizi-4 

Ķhtiya­lar

Kurumlardaiç kontrol sistemininkurulmasē,uygulanmasēve yürütülmesianlamēndayönetmelikdüzenlenipsistem
dahaetkin hale getirilebilir. Maliye Bakanlēĵē'nēn,kurumlardaiç kontrol sistemininuygulanabilirliĵikonusunda
deĵerlendirmeraporlarēnēdikkatle inceleyipgerekli takipleriyapmasēgerekir.

Tespitler

Ķ­ kontrol ile ilgili kanun, usul ve esaslar olduĵu halde yºnetmelik d¿zenlenmemiĸtir.

Dayanak

5018 sayēlē Kamu Mali Yºnetim ve Kontrol Kanununun 55. madde.

Yasal Yükümlülük

ñĶ­kontrol; idareninama­larēna,belirlenmiĸpolitikalara ve mevzuatauygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve
verimli bir ĸekildeyürütülmesini, varlēkve kaynaklarēnkorunmasēnē,muhasebekayētlarēnēndoĵruve tam olarak
tutulmasēnē,mali bilgi ve yönetimbilgisinin zamanēndave güvenilir olaraküretilmesinisaĵlamaküzereidaretarafēndan
oluĸturulanorganizasyon,yöntemve süreçleiç denetimikapsayanmali vediĵerkontrollerbütünüdüréò

Ķhtiya­lar

¥ĵretim gºrevlilerini aydēnlatēcē bilim verilerini sºz, yazē ve diĵer ara­larla yaymak i­in 

ºzendirici ve teĸvik edici bir sistem getirmek.

Tespitler

¥zg¿n eser ¿retimin az olmasē ve ¿niversite ile toplumun diĵer aktºrleri arasēnda iletiĸimin tam

anlamēyla kurulamamasē.

Dayanak

2547 sayēlē Y¿ksekºĵretim Kanunu 12. madde.

Yasal Yükümlülük

T¿rk toplumunun yaĸam d¿zeyini y¿kseltici ve kamuoyunu aydēnlatēcē bilim verilerini sºz, yazē ve

diĵer ara­larla yaymak.
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